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คำนำ 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของ
ผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือทำให้
บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และ
ประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหา  เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  2564  ขึ้น  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง           
ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง   อำเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 
……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล  
เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัย
ความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก              ธรรมาภิบาล  คือ  
ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง   เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือ
พนักงานส่วนตำบล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรู้ทางด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง   ประจำปี  
2558-2560 
  2.2  เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน และพนักงานจ้าง  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง 
  3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร             การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงาน และพนักงานจ้าง            ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง   

4.  คำจำกัดความ 
  3.1  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง  
หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 

  3.2  หัวหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง 
  3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการรับผิดชอบจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

5.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่  พนักงานส่วนตำบล    และพนักงานจ้างทุกคน 
 
 



6.  งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจำปี  พ.ศ.  2565 

7.  ผู้รับผิดชอบ 
  6.1  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง 
  6.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        6.2.1  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                6.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

        6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                   มอบหมาย 
        6.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
      มอบหมาย 
        6.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้นายกองค์การบริหารส่วน

ตำบลทราบ 
        6.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
        6.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และผลการประเมิน

และติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
8.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมายมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทุ่ง 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามท่ีก าหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หน่วยงานภายใน อบต. 
ส ารวจความตอ้งการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามล าดบัความจ าเป็น ก่อน - หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดลำดับความ 
จำเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ดำเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการดำเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพฒันาบุคลากร   
ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 

 

 

 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทุ่ง 
อ าเภอพล  จังหวดัขอนแก่น 

 
 

 

งานบริหารงานบุคคล 
 ส านักงานปลดัอบต. 

อบต.หัวทุ่ง 
 



 

 

ค าน า 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคญัในการบริหารและพฒันาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าท่ี
ของผูบ้ริหาร  และผูรั้บผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ท่ีตอ้งมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร  
เพื่อท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์ของ
กระบวนการพฒันาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศยัความรู้  และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพฒันาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถดว้ยการ
ฝึกอบรม  ปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และทศันคติของบุคลากร  เพื่อใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิง่ขึ้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทุ่ง  จึงได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากร  ประจ าปี  2565  ขึ้น  เพื่อใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง           
ไดท้ราบ  และถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง 
อำเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 

ส่วนที่ 1 
1. หลักการและเหตุผล 
1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  1  พฤศจิกายน 2545   ส่วนที่ 3  การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล หมวด 12 ข้อ 258-295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการหลัก และวิธีปฏิบัติตามราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน ในการ
ปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรมการฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม หลักสูตรตามความ
จำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือ
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลงวันที่  1  พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล หมวด 12 ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ ของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนั้น 
 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง จึงได้หาความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไป ในการ
ปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง ขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ีอให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับการเป็นพนักงานส่วนตำบล ได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน  

4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

6. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
1. พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหา 
4. เพ่ือให้ผู้บังคับและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
5. เพ่ีอให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
6. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่  1  พฤศจิกายน 2545  หมวด 12 ข้อ 267  การ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน  ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นจ้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบลลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความ
จำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบล

และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วน

ตำบลจังหวัดขอนแก่น สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  รวมทั้งองค์การ
บริหารส่วนตำบลสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง
กับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ขอนแก่น หรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1  ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏ ดังนี้ 

1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2564 
1.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการตั้งจ่ายไว้

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  150,000.- บาท 
รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  ตั้งไว้  150,000.- บาท 

1.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ รายการ 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 80,000.- บาท 

1.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยวัสดุ รายการ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 15,000.- บาท 

1.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 
รายการ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

1.5 แผนงานงบกลาง งานงบกลาง รายการ ค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาหรือพัฒนาความรู้ตาม
หลักเกณฑ์การตั้งงบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 
150,000.- บาท  

2. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2566 
2.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการตั้งจ่ายไว้

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  150,000.- บาท 
รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  ตั้งไว้  150,000.- บาท 

2.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ รายการ 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 80,000.- บาท 

2.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยวัสดุ รายการ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 15,000.- บาท 

2.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 
รายการ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

2.5 แผนงานงบกลาง งานงบกลาง รายการ ค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาหรือพัฒนาความรู้ตาม
หลักเกณฑ์การตั้งงบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 
150,000.- บาท  

3. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2566 
3.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการตั้งจ่ายไว้

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  150,000.- บาท 
รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  ตั้งไว้  150,000.- บาท 

3.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ รายการ 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 80,000.- บาท 

3.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยวัสดุ รายการ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 15,000.- บาท 

3.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 
รายการ ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 
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3.5 แผนงานงบกลาง งานงบกลาง รายการ ค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาหรือพัฒนาความรู้ตาม

หลักเกณฑ์การตั้งงบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 
150,000.- บาท  

ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 
วันทำการ นับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึง
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
โดย crom team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

1.หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการ
บรรจุใหม่ 

/ / / 

-องค์การบริหารส่วนตำบล 
-สนง.ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

2. อบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.
2540 

บุคลากรทุกคน 
/ / / 

-สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
-หน่วยงานอื่น 

2.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง      
2 หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
3 หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
4 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
5 หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
6 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
7 หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
8 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ 
2564 2565 2566 

9. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
10 หลักสูตรรองปลัด อบต. รองปลัด อบต. / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
11 หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด อบต. หัวหน้าสำนักปลัด อบต. / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
12 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
14 หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ / / / สถาบันบุคลากรท้องถิน่ 
15 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
16 หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง ช่าง / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
17 หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา นายช่างยา / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
18 หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง ผู้อำนวยการกองการศึกษา / / / สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
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3.หลักสูตรการบริหาร 
 

   

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรนายก อบต. นายก อบต. 
/ / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

2. หลักสูตรรองนายก อบต. รองนายก อบต. 2 คน 
/ / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

3. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายก เลขานุการสภาและเลขานุการ
นายก 

/ / / 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

4. หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. ประธานสภาและรองประธานสภา 
/ / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

5. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. สมาชิก อบต.จำนวน  16  คน 
- / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

 
 

 

 

 

 

 

4.หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ 
2564 2565 2566 

6 การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาโท ผู้บริหาร อบต./พนักงานส่วนตำบล/
พนักงานจ้าง/สมาชิก อบต. 

/ / / 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

7 หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ
บริหาร 

ผู้บริหาร 
/ / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

8 หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ ผู้บริหาร สมาชิก อบต.และพนักงาน 
อบต. 

/ / / 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

9 หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 
- / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 

10 หลักสูตรการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นใน
ระบบแท่ง 

นักทรัพยากรบุคคล 
/ / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
หน่วยงานอื่น ๆ  

11 หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง ช่างโยธา 
/ / / 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร/พนักงานส่วนตำบล/สมาชิก 
อบต.และพนักงานจ้าง จำนวน  36  
ราย 

/ / / 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทุ่ง.และ 
หน่วยงานต่าง ๆ ที่จัด 

  


